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CAPITOLUL 1

Transformarea

Cariera lui Graham Keir mergea inainte, ca un tren de
mare vitezd. Nici prin cap nu {i trecea ca nu isi urmeazd

pasiunea: se lasa condus de ea.
Sau cel putin asa credea.

Graham era obsedat de muzicd inca din
scoala primara. Era un copil vesel, care
canta la vioara de la patru ani, extin-
zandu-si apoi rapid repertoriul si apucan-
du-se de chitara la opt ani. In perioada
liceului s-a simtit atras de lumea fumu-
rie a jazzului si a inceput sa cante aceasta
muzicd neconventionald asa cum respira.

Graham trdiain apropiere de Philadelphia,
care pe vremuri fusese cdminul unor
maestri ai jazzului precum Billie Holiday,
John Coltrane, Ethel Waters si Dizzy
Gillespie. Seara se furisa din casa in stil

Trecerea lui Graham

Keir de la muzica

pe care o adora la
matematica pe care nu
putea sd o sufere a fost
un soc chiar si pentru el.
Dar astdzi este cum nu

se poate mai fericit.

victorian aflata foarte aproape de gara si lua un tren zgo-
motos catre oras. Cobora pe betonul pétat din Philadelphia
pentru a pasi in lumea magica a cluburilor de jazz si a
improvizatiilor live. Ascultand jazz, simtea ca se trezeste

la viata.
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8 MINDSHIFT, INVATA SA INVETI ALTFEL

Mai tarziu, Graham avea si urmeze doua dintre cele mai
bune scoli de muzicd, Eastman School of Music si Juilliard
School, si avea si fie numit de revista DownBeat cel mai
bun interpret solist aflat la nivelul studiilor universitare.
Dar Graham nu se bucura de aceleasi reusite si in celelalte
domenii ale vietii. Nici pe departe. Cam tot ce nu avea lega-
tura cu muzica nu primea prea multa atentie din partea lui.
Matematica era o adevarata frustrare pentru el - la algebra
si geometrie bajbaia serios, iar de analiza matematica si sta-
tistica nici nu se atingea. Avea note proaste la toate materiile
care tineau de stiinte exacte. Dupd ultimul examen la chi-
mie, s-a intors acasa si si-a ars toate lucrérile in semineu, de
bucurie ca luase examenul. Cu o seara inainte de SAT, in
timp ce alti studenti reciteau nervosi demonstratii in loc sa
doarmd, Graham s-a dus la un concert de jazz, ignorandu-si
cu buna stiintd mediocritatea intelectuala.

Stia ca voia sd fie muzician si atat. Simplul fapt de a se
gandi la matematicad si la alte stiinte exacte il stanjenea.

Insd apoi s-a intdimplat ceva. N-a fost un accident, un deces
in familie sau o intorsatura neasteptata a sortii. A fost ceva
mult mai putin spectaculos, schimbarea fiind astfel cu atat
mai profunda.

Schimbarea modului de gandire

De decenii intregi ma fascineazd oamenii care isi schim-
bd cariera, lucru pe care-1 observ mai cu seama la cei cu o
situatie materiald buna, care dispun de o ,,plasa de siguranta“
solida. Tnsa chiar daci ai parte de toati sustinerea posibila, o

1. Examen pe care il dau elevii din SUA, echivalent al bacalaureatu-
lui. (N. red.)
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TRANSFORMAREA 9

schimbare majora a carierei poate fi la fel de infricosatoare
ca un salt dintr-un tren de mare vitez3 in altul. De asemenea,
mad intereseazd oamenii care, dintr-un oarecare motiv, decid
sé invete ceva neasteptat sau dificil, precum expertul in limbi
romanice care isi depaseste deficientele la matematica, pasi-
onatul de jocuri pe calculator care reuseste sa se atirme pro-
fesional pe o piatd competitivdi cum este cea din Singapore
sau tetraplegicul care absolvé facultatea de calculatoare si
devine asistent online. Intr-o erd a schimbirilor frenetice,
m-am convins cd schimbarile dramatice ale carierei si deci-
zia de a invata toata viata, atat intr-un cadru formal, cat si in
afara lui, constituie o fortd creativd vitala. Cu toate acestea,
importanta acestei forte trece adesea neobservata.

Persoanele care-si schimba cariera sau care incep sa invete
ceva nou la o varstd nu tocmai tandra se simt adesea ca
niste diletanti, ca niste novici care n-au nicio sansa de a-si
prinde din urma colegii. Asemenea unor vrdjitori care au
impresia ca s-au nascut fara niciun har deosebit, de multe
ori nu sunt constienti de puterea lor.

Precum Graham, am simtit din frageda copilarie un dez-
gust profund fata de matematica si fatd de stiintele exacte,
asa cd eram un dezastru la aceste materii. Dar, spre deo-
sebire de el, nu dideam dovada de niciun fel de talent sau
abilitati speciale. Intrucat tatil meu lucra in armata, eram
mereu pe drumuri, ajungind deseori sa locuim la periferia
zonelor suburbane. Pe vremea aceea, terenurile din aseme-
nea zone erau ieftine, ceea ce inseamna cd ne permiteam s
avem animale — animale mari. In fiecare zi, dupa ce ieseam
de la scoald, lasam cartile deoparte, aruncam cartile cat
colo, ma suiam pe cal, fard sa, si o porneam la drum. Ce-mi
pédsa mie de scoald sau de cariera cand puteam sa caldresc
fara griji sub soarele dupd-amiezii?
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10 MINDSHIFT, INVATA SA INVETI ALTFEL

La mine in casd toti vorbeau doar engleza, iar la orele
de spaniola din clasa a saptea, treaba mergea tare greu.
Inteleptul meu tatd mi-a ascultat viicarelile, dupd care
mi-a spus: ,,Te-ai gandit cd s-ar putea ca nu profesorul sa
fie de vina, ci tu?“

Dupa ce ne-am mutat din nou, s-a dovedit, in mod sur-
prinzator, cé tatal meu gresea. Noul profesor de limbi stra-
ine de la liceu m-a inspirat, ficindu-ma sa ma intreb cum
ar fi sa gdndesc in diverse limbi. Mi-am dat seama cd imi
placea sa studiez limbile strdine, asa ca m-am apucat de
franceza si germana. E important sa ai un profesor care
te motiveazd. Pe langd faptul ca iti dezvaluie frumusetea
materiei pe care o predd, iti da incredere in tine.

Tatal meu ma presa sa ma specializez intr-un domeniu
legat de matematica si stiinte exacte. Voia sa fiu in stare sa
ma descurc in lume. Dar eu mi-am pastrat convingerea ca
nu eram fdacutd pentru matematica si stiintele exacte. La
urma urmei, ma descurcasem tare greu la aceste materii
inca din scoala primara, pand la gimnaziu si apoi la liceu.
Voiam sa studiez o limba straind. Pe vremea aceea nu
existau imprumuturi pentru studenti, asa ca, in loc s4 ma
inscriu la facultate, m-am inrolat in armaté, unde puteam
sd fiu platita pentru a invéta o limba straina. $i chiar am
invitat o limba strdind - rusa.

Dar in pofida oricaror asteptari — si a planurilor mele ini-
tiale -, acum sunt profesoara de inginerie, ferm inradacinata
in lumea matematicii si a stiintelor exacte. Iar impreuna cu
Terrence Sejnowski, profesor la Institutul Salk, predau cel mai
popular curs online din lume - ,,Invati cum si inveti“~ pen-
tru Coursera/UC San Diego. Este un curs MOOC (Massive
Open Online Course — un curs online conceput astfel incat
sd poatd fi urmat de un numar nelimitat de persoane prin
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